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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verksamhetschef for Man for Jamstalldhet, 802407-2160, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

Man fér Jamstalldhet (MAN) &r en ideell organisation (bildad 1999) som startade 1993 som ett natverk
for att engagera man mot mans vald mot kvinnor. MAN &r en partipolitiskt obunden organisation med
ca 1800 medlemmar, organiserade i lokalgrupper 6ver hela landet.

Organisationen MAN:s andamal &r att verka for jamstalldhet och mot vald. Vi arbetar for att férebygga
mans vald och utmana destruktiva maskulinitetsnormer. Vi vill sarskilt engagera pojkar och man i
jamstalldhetsarbetet utifran en feministisk grundsyn.

Organisation

MAN &r en medlemsorganisation med drygt 1800 individuella medlemmar 6ver hela landet.
Medlemmarna samlas arligen pa arsmoétet for att fatta strategiska beslut om organisationens framtid
samt for att valja forbundsstyrelse och andra fértroendeuppdrag. Varje lokalgrupp har ratt att skicka
delegater till arsmote/kongress enligt en fordelningsprincip som slas fast i stadgarna.
Forbundsstyrelsen, som bestar av atta ledaméter och en ordférande, leder organisationen mellan
arsmoten och har till sin hjalp ett kansli med 30-35 medarbetare.

Under 2020 antogs nya stadgar for foreningen vilket bland annat innebar att hégsta beslutande organ
blir en kongress som genomférs vartannat ar. Den forsta kongressen genomférs i oktober 2021.
Stadgeandringen innefattade ocksa enhetliga stadgar for lokalféreningar.

Forbundskansliet sitter i Stockholm och jobbar dver hela landet samt internationellt i samarbetsprojekt
och internationella natverk. Férbundskansliets personal ar indelade i fyra team: metod och utbildning;
internationella teamet; stédteamet samt kommunikations- och mobiliseringsteamet. De fyra
teamcheferna utgdr tillsammans med Verksamhetschef och Ekonomichef den ledningsgrupp som
leder och samordnar kansliets arbete.

Forbundsstyrelsen sammantrader ca 10 ggr per ar i en kombination av fysiska heldagsméten och
kortare, digitala méten. Férbundsstyrelsen valjer inom sig ett arbetsutskott som bestar av ordférande,
vice ordférande och en ytterligare ledamot. Verksamhetschefen deltar I6pande pa arbetsutskottets
moten. Forbundsstyrelsen har under aret bestatt av féljande ledaméter:

- Alan Ali, Malmo, ordférande

- Roger Gustafsson, ledamot

- Karen Austin, ledamot

- Johnny Lindqvist, ledamot

- Henrik Westerman, Stockholm, ledamot (avgick i samband med arsmoétet 2020)
- Hanna Norell, Karlstad, ledamot (avgick i samband med arsmotet 2020)

- Simon Egler, Norrképing, ledamot (avgick i samband med arsmotet 2020)
- Patrik Eriksson (nyvald vid arsmotet 2020)

- Atilla Yoldas (nyvald vid arsmoétet 2020)

- Jelena Daijcinovic (nyvald vid arsmotet 2020)

- Johan Larsson (nyvald vid arsmotet 2020)

- Fredrik Stillerud (nyvald vid arsmoétet 2020)

| samband med det extra arsmotet i oktober 2020 valdes ocksa foljande tre suppleanter; Ninos Josef;
Andreas Asander och Susanne Widsell.

Vision och mal
MAN:s vision &r en jamstalld varld utan vald. Vara évergripande visiondra mal ar:

Stereotypa maskulinitetsnormer utmanas och forandras
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Vi bidrar till att utmana stereotypa normer som laser méan i tystnad, homosocialitet, kanslomassig
begransning, positionering, vald och motstadnd mot att visa sarbarhet. Istallet bidrar vi till att man och
pojkar ges stdd och maojlighet att utveckla empati, lyhérdhet och omsorgskompetens.

Mans vald upphor
Att bidra till att mans vald upphér ar var storsta och viktigaste uppgift. Mans vald mot kvinnor, barn och
andra man ar ett av de allvarligaste uttrycken for den bristande jamstalldheten i samhallet och en
bidragande orsak till den.

Man tar ansvar for omsorg
Mans omsorgsgivande ar av storsta betydelse for att narma oss en jamstalld varld utan vald. Nar man
axlar det som traditionellt setts som kvinnosysslor ékar rattvisan och kvinnors handlingsutrymme. Men
omsorg ar ocksa sjalva motsatsen till vald, darfér arbetar vi for att framja mans omsorg i bred
bemarkelse: omsorg om barn, om aldre och om andra i behov av stéd, samt till djur, natur och var
gemensamma miljo.

Fler killar och man agerar for jamstalldhet och mot vald
Kvinnor gar och har alltid gatt 1angst fram i arbetet for jamstalldhet, kvinnors rattigheter och mot méans
vald. Att fa fler man att understodja det arbetet ar bade strategiskt och ndédvandigt. Det ar ett viktigt mal
for oss att allt fler man och pojkar engagerar sig, bryter och utmanar destruktiva normer, tar ansvar for
privilegier och makt, samt agerar mot andra mans vald och sexism.

Samarbeten

En viktig del av MAN:s arbete &r de samarbeten och kontakter vi har med andra aktérer. Vi samarbetar
kring konkreta verksamheter, t ex Machofabriken som drivs tillsammans med Unizon; enskilda projekt
och kring opinionsbildning och paverkan. Inom det valdspreventiva faltet har vi sedan lange en nara
samverkan med bade civilsamhallesaktérer och myndigheter, t ex ordnar vi sedan 2014
kampanjveckan En vecka fri fran vald i samarbete med Lansstyrelserna, Sveriges Kommuner och
Regioner, JAMY och Unizon. MAN &r ocksa medlemmar i Concord och ingér i deras
jamstalldhetsgrupp. | december 2020 blev det klart att vi far arvsfondsfinansiering for tva projekt som
drivs tillsammans med spelorganisationen Sverok.

MAN har ett 90-konto, vilket innebér att organisationen kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll
utifrn de krav som stélls pa en 90-kontoinnehavare. Vi ar ocksa sedan 2019 medlemmar i Giva
Sverige (tidigare FRII) och foljer deras kvalitetskod och riktlinjer.

MAN &r medlemmar i den globala alliansen MenEngage och féljer alliansens Code of Conduct och
Accountability guidelines. Vi ar mycket aktiva i det regionala natverket MenEngage Europe dar vi ar en
av tre koordinatérer. Sedan 2020 &r MAN ockséa vardar for MenEngage Europas sekretariat. Inom véra
bistandsfinansierade projekt samarbetar vi med ett flertal partners ffa i Osteuropa.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret
Pandemiaret

2020 har varit ett ar som inte liknar nagot annat. Pandemin med efterféljande restriktioner och
begransningar har paverkat organisationen och var verksamhet pa fler satt. Den osakerhet som
pandemiutbrottet och efterfoljande restriktioner innebar, i kombination med tva ovantade avslag pa
stora projektansodkningar innebar ett mycket osakert ekonomiskt lage for foreningen under slutet av
forsta kvartalet. Ledningen gick in i krishanteringslage och vi vidtog en mangd atgarder for att sanka
och omfordela kostnader samt soka ytterligare finansiering. En forstarkningstjanst avvecklades och
ytterligare nedskarningar forbereddes. | slutet av andra kvartalet hade vi stabiliserat den ekonomiska
situationen, bland annat genom férlangning av projekt (inom befintliga budgetar) och tack vare den
tillfalligt sankta arbetsgivaravgiften. Flera av de atgardsplaner som utvecklats behévde aldrig
verkstéllas, som exempelvis permitteringar och uppsagningar. Viktiga slutsatser kring organisationens
system fér ekonomisk planering och uppféljning har kunnat dras och vi har gjort vissa férandringar i
hur vi arbetar t ex med personalplanering.

Den andra stora effekten av Covid-pandemin var naturligtvis hur det paverkade vara mojligheter att
genomfora planerade aktiviteter. MAN genomfor under ett normalt ar hundratals fysiska aktiviteter pa
lokal, nationell och internationell niva inklusive foérelasningar, utbildningar, méten, samtalsgrupper,
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uppféljningsresor och konferenser. Fran mars och framat stalldes i princip all fysisk verksamhet in och
vi stallde in, skot fram eller 6vergick till digitala aktiviteter. Sa har i efterhand kan man konstatera att vi
genomgick en blixt-digitalisering av bade det interna och externa arbetet. Processledarutbildningar,
forelasningar och utbildningar i MVP, Agera Tillsammans och Machofabriken lade om och har under
arets senare nio manader genomforts digitalt med férvanansvart goda resultat. Detta ar tack vare ett
omfattande utvecklingsarbete fran var sida men ocksa tack vare den ékande 6ppenheten for digitala
aktiviteter som vara malgrupper visat. Vi har |6pande utvarderat de digitala aktiviteterna och hade vid
arets slut en relativt god bild av vilka aktiviteter som aven efter pandemin med férdel kan fortsatta att
erbjudas digitalt och vilka aktiviteter vi langtar efter att genomféra fysiskt.

Nya stadgar

Under 2020 genomférdes en forandring av foéreningens stadgar. De nya stadgarna innebar bland annat
enhetliga stadgar for lokalféreningar och en ny princip for férdelning av mandat till hdgsta beslutande
organ. De enhetliga lokalgruppsstadgarna satter en gemensam lagsta niva for alla lokalféreningar och
ar tankta att 6ka likvardigheten inom organisationen men ocksa underlatta for lokalféreningarna. Den
viktigaste och mest omfattande forandringen av stadgarna handlar dock om en 6vergang fran arsmote
varje ar till kongress vartannat ar. Den har fragan har utretts, diskuterats och beretts under drygt tva ar
och genom antagandet av de nya stadgarna péa ett extra arsmote i oktober 2020 ar det nu ett faktum.
Foreningens forsta kongress gar av stapeln i oktober 2021 och darefter vartannat ar i september eller
oktober. Den nya tvaariga cykeln innebar bland annat att kongressen fattar beslut om en
verksamhetsinriktning for kommande tva &r. Mandattiden for styrelseledaméter och andra
fortroendeposter blir tva ar i taget med malet att vissa ledaméter kommer att véljas om varje gang, fér
att sakra kontinuitet och langsiktighet i styrelsearbetet. Det 6vergripande syftet med den nya tvaariga
cykeln ar att ge kongresserna fokus pa lite mer langsiktiga utvecklingsfragor samt att sakerstalla en
langre forberedelseperiod med stérre medlemsinflytande infér varje kongress.

Ny verksamhet
Pa det stora hela har verksamheten under 2020 innehallit valkdnda komponenter. Det finns dock tre
viktiga nytillskott till verksamheten som kan vara varda att lyfta fram:

- Sedan sommaren 2020 ar MAN vérdar for MenEngage Europas sekretariat men totalt tre
medarbetare som pa deltid arbetar for det europeiska natverket. Beslutet att forlagga sekretariatet hos
MAN ar fattat av MenEngage Europas styrgrupp och galler under perioden 2020-2022.

- | december 2020 stod det klart att MAN har beviljats medel fran ESF-radet fér att genomféra en
forstudie pa temat férebyggande av sexuella trakasserier pa arbetsplatser. Studien genomférs under
2021 och kommer att ge en god kunskapsgrund foér organisationen att i framtiden metodutveckla
insatser for arbetsplatser.

- | december 2020 beviljades ocksa medel fran Allmanna Arvsfonden for ett trearigt projekt med
fokus pa killar och porr. Fragan om porrens inverkan pa ungas tankar om sexualitet har varit ett viktigt
spar i organisationen i flera ar men nu ges en betydelsefull méjlighet att utveckla kunskap och metoder
i dialog med unga Kkillar.

Resultat och stéllning

De totala intdkterna under 2020 lag pa knappt 40,5 miljoner. Bidrag for projekt under 2020 uppgick till
ca 34 miljoner kronor vilket innebar en liten minskning jamfért med 2019. Projektbidrag utgdr
organisationens huvudsakliga intakt. Dartill har vi ett arligt verksamhetsbidrag fran Socialstyrelsen och
Folkhalsomyndigheten , som 2020 uppgick till 2,9 MSEK respektive 1,35 MSEK.

Under aret har vi verkat med finansiering fran féljande kallor:

Fran Socialstyrelsen har vi fatt ett verksamhetsbidrag fér aktérer inom det sociala omradet som bland
annat finansierat stora delar av var medlemsverksamhet och strategiskt paverkansarbete. Stodet
uppgick 2020 till 2,9 miljoner. Under arets senare del fick vi ocksa del av sarskilda Covid-medel fran
socialstyrelsen for att motverka vald och utsatthet.

Arvsfonden har under 2020 finansierat projektet MannenMyten (som avslutades i oktober 2020) och
projektet Samtal for ett liv fritt fran vald.

Med stdd fran Sida har vi drivit tva stora internationella samarbetsprojekt i Osteuropa. Sida har ocksa
(genom MenEngage global) tillsammans med IGNITE Foundation finansierat MenEngage Europa.
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Medlen fran Sida och IGNITE har mojliggjort ett battre resurssatt sekretariat For Men Engage Europa,
som sedan mitten av 2020 ar placerat hos MAN.

Med stod av EU-kommissionen har vi drivit projektet Livscykeln men syfte att utveckla och sprida
valdférebyggande insatser brett i Sverige och i Europa genom utbildningar, handledning, studiebesdk
och rapporter. Livscykeln tar ett helhetsgrepp pa genusférandrande valdsprevention och sprider
insatser som nar manniskor i olika faser av livet. Projektet avlutas i borjan av 2021 och alla
projektmedel har inte betalats ut av EU annu, vilket innebar att vi vid arsslutet har en betydande
fordran pa EU.

Stodverksamheten Killfragor.se, som under aret bytt namn till killar.se, har drivits med stdd fran
Stockholms stad och Folkhdlsomyndigheten.

Under aret har vi ocksa salt kompetens kring valdsprevention, maskulinitetsnormer och man och
omsorg framfor allt genom metoderna MVP, Agera tillsammans och Machofabriken och stéd for ett
jamstallt foraldraskap. Intakterna fran forsaljningen har trots det osékra laget nar pandemin brot ut 6kat
till knappt 5,9 miljoner fér 2020.

Resultatet vid arets slut visar pa ett betydande dverskott pa drygt tre miljoner for verksamhetsaret
2020. Givet att aret inleddes med nagot som narmast kan likna en ekonomisk krissituation kraver detta
en sarskild kommentar. Det ar tydligt att de besparingsatgarder och férlangningar/omfordelningar i en
rad pagaende projekt som genomférdes under arets forsta manader bidragit till det positiva resultatet,
likasa de extra Covid-medel som inkommit under aret fran Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten.
En annan starkt bidragande orsak &r att den befarade férsaljningsnedgangen som vi anade i mars/april
uteblev och istéllet har forsaljning 6kat nagot jamfort med tidigare ar, trots pandemin. De sankta
arbetsgivaravgifterna och ett kraftigt minskat resande innebar att vissa kostnader sjonk betydligt vilket
ocksa bidragit till att halla ekonomin pa ratt kol. Det ar ocksa viktigt att poangtera att vi har en
omfattande fordran pa EU vid arets slut sa en del av 6verskottet bor ses som en direkt reserv vid den
handelse att EU inte godkanner alla kostnader i sin slutbedémning av projektet, nagot vi har tidigare
erfarenhet av.

Resultat i verksamheten
MAN arbetar utifran en av arsmotet antagen strategisk plan for aren 2018 - 2022 samt en
verksamhetsplan for 2020 - 2021. Fran verksamhetsaret 2020 vill vi sarskilt lyfta fram foljande resultat:

Satta man i rorelse

Vi sétter mén och pojkar i rérelse och inspirerar till engagemang och féréndring. Vilyfter fram
jamstélldhetsfrdmjande och normféréndrande arbete som en mdjlighetfér mén att fungera och ma
béttre. Vi uppmuntrar mén att ta ansvar f6r sin egen del iférdndringsarbetet och verkar pé olika sétt fér
att gora det méjligt. Genom att erbjuda trygga rum dér mén/killar kan lyssna pa och samtala med
varandra utifrén ett kritiskt férhallningssétt till maskulinitetsnormer, bidrar vi till att dessa kan utmanas
och féréndras.

Vid arets slut hade vi 1858 medlemmar. Givet att det varit ett ar da vi inte kunnat vara ute och traffa
manniskor fysiskt (varken fran kansliet eller i lokalgrupperna) méaste det ses som ett valdigt gott
resultat att vi vid arets slut har fler medlemmar an nagonsin tidigare.

Vi hade vid arsskiftet 23 lokalgrupper varav vilka 7 ar egna foreningar. Under aret har vi genomfort
tva medlemsutbildningar for totalt ca 40 deltagare; tre informatdrsutbildningar (fortbildning och
utbildningar for nya informatorer) for totalt 47 deltagare samt tva utbildningar av nya volontérer i
Killar.se (totalt 29 nya volontarer). Vi har ocksa genomfért tre utbildningar for pappagruppsledare, en
for vara egna ideella och tva pa uppdrag av kommuner. Vid arets slut har vi 54 ideella informatorer,
52 pappagruppsledare och 74 volontarer i Killar.se. Utdver dessa ideella ledare finns ett stort antal
aktivister och lokalt fértroendevalda som pa ideell basis arbetar fér féreningens syfte.

Vi har genomfort ett stort antal digitala traffar, féreldsningar och samtalsgrupper fér medlemmar och
en intresserad allmanhet. Bland annat har vi ordnat ett digitalt storméte | samband med Fars dag;
samtal om isolering och psykisk ohalsa i pandemin; samtalsgrupp tre ar efter #metoo och en digital
workshop om man som koper sex. Vi har traffat 168 man i pappagrupper (totalt 24 grupper).

| stédverksamheten Killar.se har vi under 2020 haft 6100 stodkontakter varav vilka 1200 har varit 50
minuter eller langre. | pilotverksamheten samtal for ett liv fritt frAn vald som arbetar med unga féroévare
har vi traffat sammanlagt 20 unga man i aterkommande samtalsserier.
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Under 2020 har pandemin gjort det praktiskt omojligt att erbjuda de fysiska motesplatser for
engagemang och aktivism som vi normalt erbjuder. Vi har ocksa saknat ett tydligt mobiliseringsprojekt
det har aret, vilket inneburit minskade resurser till breda mobiliserande insatser. Trots detta har vi tack
vare digitala traffar anda bidragit till att satta manga man i rérelse for jamstalldhet och mot vald.

Paverka och bilda opinion

Vi paverkar beslut pa lokal, nationell och global niva och bildar opinion fér en jamstélld vérld utan vald.
Vi bedriver paverkansarbete gentemot beslutsfattare och andra strategiska aktérer i flera av véara
karnfragor. Vi gor det genom kampanjer, debattartiklar, konferenser och strategiska seminarier eller
genom att uppvakta beslutsfattare och andra. Vi kommunicerar brett utifrdn vara verksamheter och
visar pa kopplingen mellan destruktiva maskulinitetsnormer och vald samt hur den kopplingen kan
brytas. Genom kampanjer och andra utatriktade aktiviteter skapar vi utrymme fér fler réster att héras i
debatten om méns vald.

Under 2020 har vi haft ett mindre intensivt paverkansarbete och opinionsbildande arbete an tidigare ar,
mycket pa grund av pandemin. Instéllda event och évergangen till digitala arenor har gjort att den
havstangseffekt som normalt skapas nar nagot hander blivit svarare att utnyttja. Aven om digitala
aktiviteter kan vara relevanta och givande fér de som deltar s& ar de svarare att bygga extern
kommunikation kring, ndgot som markts i var mediala synlighet under aret. . Vi har under 2020
publicerat 7 egna debattartiklar samt skrivit under ett stort antal som forfattats av andra. Vi har
intervjuats i media vid 25 tillfallen och omnamnts i 57 pressklipp.

Vi har dock haft stor spridning pa manga av vara egna inlagg i sociala medier under aret. | samband
med Internationella Kvinnodagen den 8:e mars nar Mia Skaringer meddelade att hon skankte 5% av
intékterna fran filmvisningen av No More Fucks to Give ar ett sddant exempel. Ett annat ar nar vi
lanserade var SIFO-understkning om foraldraskap i pandemin i oktober 2020. Var hemsida har under
aret haft 77 000 unika bestkare och vi har drygt 21 000 foljare pa bade Facebook och Instagram.

Vi valde att stalla in eller dra ner pa vart deltagande pa manga konferenser och event dar vi normalt
narvarar, t ex Jarvaveckan, Almedalen och Bok- och Biblioteksmassan men hann atminstone ha en
massiv narvaro pa Forum Jamstalldhet innan restriktionerna slog till. Internationellt har vi trots
pandemin deltagit pa flera konferenser och férelasningar, bland annat inom ramen for det globala
UBUNTU-symposiet (arrangerat av MenEngage) och pa en internationell konferens om arga unga
man pa natet som arrangerades av den danska regeringen.

MAN:s paverkansarbete kring tidigt valdsférebyggande arbete har varit intensivt under aret som gick.
Var arligen aterkommande konferens under En vecka fri fran vald genomférdes digitalt och lockade
730 unika besotkare (att jamféra med ca 300 nar vi ordnat konferensen fysiskt). Vi har under aret
koordinerat och ingatt i natverk kring valdsférebyggande arbete, samverkat med andra ideella
organisationer och myndigheter och fort dialog med ett stort antal kommuner och enskilda skolor som
varit nyfikna pa valdsprevention. | juni 2020 tog vi emot ett digitalt internationellt studiebesék med
representanter fran myndigheter och civilsamhallet fran fem europeiska lander (66 personer) for att
inspirera till genusférandrande valdsférebyggande arbete.

Under aret slappte vi tillsammans med Unizon rapporten Ett steg pa vagen som ar en enkatstudie och
lagesrapport om kommunernas arbete for att forebygga mans vald mot kvinnor.

Under 2020 har vi genomfort tva enkatstudier, en som foljer upp attityder hos man efter #metoo och en
som tittat p4 pandemins paverkan pa foraldraskap med ett sarskilt fokus pa man. Vi har ocksa slappt
ett metodmaterial om méan och klimatkrisen och tagit emot nuvarande miljé- och klimatminister Per
Bolund (MP) pa studiebesok pa kontoret.

Genom vara internationella partners har vi direkt natt drygt 544 000 personer genom kampanijer fér
j@mstalldhet och mot mans vald mot kvinnor.

Utveckla kunskap och metoder

Vi &r en ledande aktér och kunskapsbérare inom omradet man, maskulinitet och vald. Vi vill fortsétta
att vara en innovatér inom féltet och ldgger stor vikt vid att géra kunskap och metoder tillgéngliga fér
manga. Vi utvecklar vara befintliga metoder bland annat med nya teman, for att kunna anvéndas pé
nya arenor, for att na nya malgrupper eller genom metodutveckling for att kvalitetssékra och 6ka
effekterna av vart arbete.

Under 2020 har vi utvecklat samtalsmetodik for att arbeta med unga férévare inom ramen for projektet
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Ett samtal for ett liv fritt fran vald.

Projektet MannenMyten som avslutades i oktober 2020 sammanfattade sina lardomar i en slutrapport
som spridits till medlemmar och andra intressenter. Projektgruppen producerade ocksa kortspelet |
andra skor som ger unga majlighet att utforska hur skilda férutsattningar och fértryckande strukturer
paverkar vara mojligheter att agera i olika situationer. Spelet har integrerats i andra metodmaterial och
finns att bestalla pa var hemsida.

Digitala anpassningar av flera centrala utbildningar och processer har utvecklats under aret, som ett
svar pa behovet att 6verga till digitala plattformar for foérelasningar, utbildningar och handledning.

Vi har utvecklat en processledarutbildning fér strateger inom kommun och erbjuder stod i
valdsférebyggande arbete till lansstyrelser och kommuner i deras upptagningsomrade. Detta ar en
efterlangtad och banbrytande utbildning som mdétts av stort intresse fran malgruppen och vi ser att den
kan vara ett betydelsefullt verktyg for att stdtta implementeringen av valdsférebyggande arbete runt om
i landet.

Utbilda och stoétta

En nyckelstrategi fér MAN é&r att sprida fungerande metoder for att utmana maskulinitetsnormer, frémja
jamstélldhet och férebygga vald. Vi arbetar med en méngd olika malgrupper men ofta gentemot
personal inom skola och fritid; socialtjidnst; médrahélsovard och myndigheter.

Vi har under aret genomfért 15 utbildningar i det normkritiska materialet Machofabriken och utbildat
totalt 276 deltagare, framst skolpersonal. Vi har ocksd genomfért en stor, digital utbildning i materialet
med totalt 300 deltagare. Vi har salt 237 nya licenser till materialet (som nylanserades 2019) vilket
innebar att det just nu finns 384 aktiva licenser. Vi ser att intresset for materialet ar fortsatt stort.

Inom det valdsforebyggande omradet har vi genomfort 30 grundutbildningar under 2020 (22 st i MVP
och 8 i Agera Tillsammans) for totalt 585 deltagare. Det &r nu 119 skolor i 50 kommuner som
arbetar med MVP/Agera Tillsammans och 45 av dessa tillkom under 2020.

Under aret har vi genomfért en processledarutbildning med deltagare fran Eslév, Klippan,
Skellefted, Osteraker, Ornskéldsvik och Lansstyrelsen Vasternorrland. Gruppen bestod av 26
personer som traffades vid tva tillféllen. Vi har stéttat Kalmar och Vasterbottens lansstyrelser i tva
omfattande processledningssatsningar dar vi traffat lansstyrelserna och strateger fran atta kommuner
vid tre tillfallen vardera, totalt 64 deltagare.

Inom verksamheten Jamt Foraldraskap har vi haft farre utbildningar av professionella an tidigare ar,
men vi har anda genomfort nio utbildningar/forelasningar for totalt 227 deltagare, framst personal
inom halso- och sjukvardssektorn. Av forklarliga skal har denna yrkesgrupp haft lite utrymme for
fortbildning under aret som gétt.

Utover var omfattande utbildningsverksamhet inom valdsprevention och jamstallt féraldraskap har
medarbetare fran stédteamet utbildat vara samarbetspartners i Belarus kring stédverksamhet for unga.

Genom vara tva internationella projekt har vara samarbetspartners utbildat narmare 10 000 personer
ur de direkta strategiska malgrupperna, exempelvis beslutsfattare, professionella som méter
valdsutsatta och valdsutovare och representanter for civilsamhallesorganisationer.

Vi har medverkat och bidragit med kunskap/expertis vid ett 10-tal internationella konferenser i
Norden, Sddra Afrika, Osteuropa, Europa och pa global niva med éver 5 250 deltagare. Vi har ocksa
hallit 12 utbildningar internationellt for totalt 477 deltagare fran 26 lander i Europa, USA, Kanada och
Colombia bland annat kring jamstallt féraldraskap, valdsférebyggande arbete och maskulinitet och
klimat.

Under 2020 har vi slutligen slappt flera tunga kunskapsrapporter om vara metoder och erfarenheter.
Flera av rapporterna har ocksa oversatts till engelska och spanska. Vi har slappt foljande rapporter:

- Killar och vald (erfarenheter fran stddverksamheten)

- Pappagrupper for jamstallt foraldraskap

- Att driva ett valdsférebyggande arbete for hela livet (rapport om livscykelperspektiv i
forebyggande arbete)

- Att arbeta valdsforebyggande med skolan som nav (erfarenheter fran valdsférebyggande
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arbete i skolan)

Omsitta vardegrunden i praktik

Viktiga resultat pa det har omradet ar bland annat bildandet av en intern arbetsgrupp for ansvarighet
med uppdrag att stétta resten av organisationen i dessa fragor.

Under aret har vi genomfort en digital utbildning for medlemmar i ansvarighet i praktiken, ca 20
deltagare. Vi har ocks3, tillsammans med personal fran MenEngage globals sekretariat genomfért en
tredagarsutbildning i ansvarighet for MenEngage Europas medlemmar. Totalt deltog drygt 40
personer.

Organisationsutveckling

Under aret har den stora och centrala organisationsutvecklingen gallt medlemsorganisationen och den
stadgeférandring som namnts tidigare.

Kansliorganisationen har tyvarr dgnat mer tid at att hantera pandemin och dess effekter &n att utveckla
organisationen men under varen antogs en l6nepolicy och en ny I6nemodell som kommer att ligga
tillgrund for I6neséttning vid nyanstalining samt I6nerevision.

Hallbarhetsupplysningar

Under 2020 har arbetsmiljdarbetet fatt mycket fokus pa grund av den exceptionella situationen med
pandemin och pabjudet distansarbete under stora delar av aret. Under andra kvartalet dvergick vi till
omfattande hemarbete utan nagra omfattande insatser kopplade till arbetsmiljé. Efter sommaren, nar
det blev klart att hemarbetet skulle fortsatta, vidtogs ett antal atgarder for att forbattra den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon i pandemin. Foéljande atgarder har vidtagits:

- Tata avstdmningar mellan chef och medarbetare med fokus pa uppfdljning av arbetet och
arbetsmiljdaspekter.

- Mojligheter att fa arbetsverktyg (hdj- och sénkbara skrivbord, ergonomiska stolar, externa skarmar
och tangentbord mm) hemkaorda for att forbattra den fysiska arbetsmiljon hemma.

- Tillfalliga nya regler kring friskvard med 30 minuter friskvard varje dag for att framja rorelse i
vardagen. Vi har ocksa uppmuntrat till och méjliggjort gdende méten.

- Kanslidag med fokus pa arbetsmiljé och arbetssatt under pandemin (augusti 2020).

- Forelasning med Previa om hem-ergonomi.

- Under hésten genomfordes en arbetsmiljoenkat med fokus pa distansarbete.

Var samlade bedémning ar att arbetsmiljosituationen anda har fungerat bra, givet omsténdigheterna.
Det ar dock tydligt att arbetsmiljon ar mer utmanande nar medarbetare tvingas arbeta hemma, bade
med fokus pa ergonomi, rorelse i vardagen, stress och gransdragning mellan arbete och fritid.

Organisationen har under aret arbetat vidare med organisationsévergripande riskanalyser och
riskhanteringsplaner. | relation till vara internationella partners har vi genomfort omfattande satsningar
pa arbetet med risk och sakerhet. Detta har bland annat innefattat psykosocialt stéd och
skalskyddsinvesteringar for partners; ett omfattande arbete med sakerhetsbedémningar och
riskhanteringsplaner samt forbattrade rutiner for informationshantering och kommunikation.

Mangfaldsarbetet har starkts under aret bland annat tack vare de metoder och den kunskap som
genererats inom ramen for projektet MannenMyten. Internutbildningar och utbildning av medlemmar
(totalt 95 personer utbildade under aret) har starkt organisationens kompetens att ta hansyn till
Overlappande och interagerande maktstrukturer i vart arbete med man och pojkar.

Under 2020 skedde ett personalbyte pa den strategiskt viktiga ekonomichefsposten da Eva Malmberg
gick i pension. Introduktionen av en ny person pa denna centrala position har synliggjort bade styrkor
och forbattringsomraden i rutiner och arbetssatt for ekonomihanteringen. En viktig forandring som
gjorts under aret ar att ledningsgruppen numera har en dragning av det évergripande ekonomiska
laget som en staende punkt pa sina méten.

MAN &r anslutna till kollektivavtal mellan IDEA och Unionen. Under 2020 gick IDEA samman med KFO
i den nya arbetsgivarorganisationen FREMIA som fran arsskiftet tecknar kollektivavtal med Unionen
och Akademikerférbunden. Under aret har I6neavtalet férlangts pga pandemin, vilket inneburit att 2020
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ars Iénerevision sker forst i borjan av 2021.
Framtida utveckling

Under 2021 jobbar vi vidare under den tvaariga verksamhetsplan som antogs pa arsmotet 2020. Detta
var en overgangslosning som tog hansyn till den kommande évergangen till kongress vartannat ar.
Under 2021 jobbar vi darfér vidare med samma delmal och samma &évergripande prioriteringar som
féregaende ar:

Vardegrunden i fokus - vi arbetar med att revidera var idéplattform sa att den pa ett battre satt
lyfter fram vara karnfragor och speglar var vardegrund och férandringsidé.

Pojkar och mén i patriarkatet - vi arbetar med att gemensamt bara en djup kunskap om hur
pojkar och méan pa olika satt formas av och agerar i ett patriarkat. Vi har den férstaelsen med oss i vart
utatriktade arbete.

En sammanhallen organisation - Vi arbetar sarskilt for en befast och &ndamalsenlig struktur for
den ideella verksamheten éver hela landet.
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Flerarsoversikt i korthet

2020 2019 2018 2017
Verksamhetsintakter (tkr) 40 458 40 764 33875 32575
Bidrag fran finansiar (tkr) 34 007 35195 27 932 29 749
Forsaljning (tkr) 5863 5160 5 351 2574
Arets resultat (tkr) 3 261 9 -542 1262
Eget kapital (tkr) 7 562 4 301 4292 4 834
Medelantalet anstallda (personer) 33 33 30 27
Administrationskostnader/Totala intakter (%) 8 8 8 6
Andamalskostnader/Totala intakter (%) 83 92 94 90

Fordelning av eget kapital

MIR Machofab FFV  Balanserat resultat Totalt EK
Ingédende balans 431 303 527 139 1547 781 1794 615 4 300 838
Fordelade 2020 177 957 -177 957
Arets resultat 3 260 688
Utgaende balans 431 303 705 096 1547 781 4 877 346 7 561 526

MAN sérredovisar vissa &ndamalsbestamndamedel enligt nedan:

MIR intern ar medel som tidigare 6ronmarkts for internationell verksamhetsutveckling och strategiskt
relationsbyggande. Under 2020 nyttjades inga av dessa medel Under 2021 kommer, efter beslut i
ledningsgruppen, éronmarkningen av dessa medel att upphdra och darmed kommer medlen att uppga
i det fria balanserade resultatet.

Machofabriken ar en verksamhet som sedan 2019 samags med Unizon. Beslut om ekonomin i
verksamheten fattas gemensamt av en styrgrupp. Det dverskott som under aren byggts upp inom
verksamheten fungerar som en buffert for att kunna bibehalla verksamhet och personal under en tid, i
det fall férsaljningen skulle sjunka, samt for att gora strategiska investeringar i till exempel nytryck av
material och marknadsféring. Under 2020 har verksamheten trots Corona genererat ett 6verskott som
balanseras enligt ovan.

FFV Uppdrag ar medel som i forsta hand ska anvandas till att finansiera projektutveckling inom det
valdspreventiva faltet samt att sdkerstalla att vi kan bibehalla strategisk personal i glapp mellan projekt.
Under 2020 nyttjades inga av dessa medel. Under 2021 kommer, efter beslut i ledningsgruppen,
oronmarkningen av dessa medel att upphéra och darmed kommer medlen att uppga i det fria
balanserade resultatet.

Forslag till resultatdisposition
Av de disponibla medlen som bestar av
Ingaende totalt eget kapital 4 300 838

Foreslar styrelsen att arets resultat i sin helhet balanseras 3 260 688
I ny rakning balanseras totalt 7 561 526

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tilhérande noter.
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Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetsintdkter
Medlemsavgifter 2 183 006 165 694
Gavor till 90-konto 3 32136 43 071
Ovriga gavor 131 243 10 550
Bidrag 4 34 006 937 35194 974
Forsaljning 5 5862 738 5159 931
Ovriga intakter 242 361 189 350
Summa verksamhetsintakter 40 458 421 40 763 570
Verksamhetskostnader 6,7,8
Andamalskostnader -33772 577 -37 335795
Administrationskostnader -3434 729 -3418 115
Summa verksamhetskostnader -37 207 306 -40 753 910
Verksamhetsresultat 3251115 9 660
Resultat fran finansiella poster
Valutakursvinster och forluster 26 555 -342
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 982 -74
Resultat efter finansiella poster 3 260 688 9244
Arets resultat 3 260 688 9244
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Produkter webshop 34 600 38 617
34 600 38 617
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1971029 605 379
Ovriga fordringar 73 981 344
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2584 279 2 467 468
4 629 289 3073191
Kassa och bank 23921 711 19701 952
Summa omséttningstillgangar 28 585 600 22 813 760

SUMMA TILLGANGAR 28 585 600 22 813 760
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 4 300 838 4291 594
Arets resultat 3 260 688 9244
Summa eget kapital 7 561 526 4 300 838
Kortfristiga skulder
Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag 10 14 567 126 13534 919
Skatteskuld 109 605 104 428
Leverantorsskulder 458 491 539 572
Ovriga kortfristiga skulder 915 085 1161 201
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 4 973 767 3172 802
21024 074 18 512 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 585 600 22 813 760
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med BNFAR2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
enligt K3, och foljer FRIls Styrande Riktlinjer for arsredovisning.

Leasing
Alla i organisationens namn, leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjart éver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Lépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Mén fér Jamstélldhet erhallit elller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intédktsredovisning sker.

Medlemsavagifter redovisas som intakter det aret nar medlemsavgiften inbetalats. Avgiftsar
sammanfaller med kalenderar.

Gavor redovisas enligt kontantprincipen, dvs de redovisas i sin helhet nar de erhallits.

Bidrag fran staten och andra finansiérer redovisas som intédkt samma réakenskapsar som nar villkoren
for det erhallna bidraget har uppfylits. Ej utnyttjade bidrag redovisas som skuld och balanseras 6ver till
nastkommande rakenskapsar.

Férséljning och évriga intékter redovisas som intakt i samband med leverans och fakturering. Ovriga
intakter ar exempelvis kostnadersattningar for resor och kost & logi, som fakturerats kund i samband
med uppdrag, och sjukléneerstattningar m.m.

Verksamhetskostnader

Andamaéliskostnader &r kostnader fér personal, resor, och externa tjanster inom samtliga projekt som
Man for Jamstalldhet driver. En stor del av kostnaderna utgors av vidareférmedlade bidrag till
samarbetspartners i vara internationella projekt. | andamalskostnader ingar aven andel av
gemensamma kostnader, exempelvis lokalkostnader, som hor till andamalet.

Administrativa kostnader ar kostnader som ej kan hanféras till andamal. Exempel pa sadana ar
kostnader for arsmote, revision, ekonomifunktioner, administratér, bankavgifter och ledning.
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Under aret har ingen aktivering av anlaggningstillgang gjorts. Inkdp av datorer och kontorsutrustning
har kostnadsforts direkt.

Skuld for erhallna ej utnyttjade bidrag
| de fall organisationen erhallit bidrag som stracker sig 6ver flera ar redovisas annu ej utnyttjade medel
som en skuld i bokslutet och balanseras darmed Over till nAstkommande rakenskapsar.

Not 2 Medlemsavgifter

Totalt under 2020 har 366 012 kronor inkommit i medlemsavagifter. | enlighet med organisationens
stadgar har 183 006 kronor av dessa redovisas som intakt i arets resultatrakning och 183 006 kronor
redovisas som skuld till lokalgrupperna.

Not 3 Insamlade medel

Under aret har 32 136 kronor inkommit pa organisationens 90-konto i form av gavor, till det har 131
243 kronor kommit in till vart plusgiro-konto i form av gavor. Inga storre insamlingsinsatster har
genomforts under aret. De medel som inkommit under 2020 har delvis nyttjats till medlemsaktiviter
arrangerade av lokalgrupper/féreningar samt fér medlemmars omkostnader.

2020
Allmanheten 28 028
Foretag 135 351
Summa 163 379

Not 4 Bidrag fran finansiar

Samtliga bidrag ar projektbidrag férutom verksamhetsbidragen fran Socialstyrelsen (2 900 000 kronor)
och Folkhalsomyndigheten (1 350 000 kronor).

2020 2019
Sida 14 755 781 15512 081
Arvsfonden 6 563 614 7 552 419
EU-kommissionen 5161 832 2 660 000
Socialstyrelsen 4 100 000 4 939 438
Postkodstiftelsen - 2 250 956
Folkhalsomyndigheten 2155000 819 982
Ignite Foundation 649 791 -
MenEngage Global 477 851 383 280
Marcus Edlunds Stiftelse Tuscana 100 000 -
Brottsoffermyndigheten 43 067 -
Forum Syd - 87 928
Oak foundation - 387 026
Skolverket - 601 864
Summa 34 006 937 35194 974
Not 5 Forsaljning

2020 2019
Arvoden, forelasningar, utbildningar, seminarier, WS 5516 945 4 824 634
Forsaljning av metodmaterial och bécker 336 518 315 224
Deltagaravgifter vid konferenser mm - -
Forsaljning webshop 9 275 20073
Summa 5862 738 5159 931
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Not 6 Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna som ar férdelat pa andamalskostnader respektive administrationskostnader

bestar av féljande kostnader.
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Andamalskostnader 2020 2019
Personal 15 888 572 16 418 157
Vidareformedlade bidrag till internationella samarbetspartners 9 763 597 10 772 257
Externa tjanster 4 321 384 3758 561
Resor, kost & logi 881 711 2 844 203
Lokaler 1361 220 1641 982
Ovriga operativa kostnader 1556 093 1900 634
Summa 33772577 37 335794
Administrationskostnader 2020 2019
Personal 2750010 2780 325
Resor, kost & logi (arsmote) - 90 822
Ovriga kostnader (&rsméte) 112 039 39 316
Lokaler 298 335 267 299
Ovriga administrativa kostnader (inkl revision) 274 345 240 353
Summa 3434729 3418115

Not 7 Leasing

Man for Jamstalldhet hyr sen september 2018 kontorslokaler samt férrad pa Hammaby Allé 93 i
Stockholm. Hyresvard ar Fabege. Avtalad hyrestid ar fran 2018-09-01 till 2023-08-31.

Tidigare hyra av datorer har sagts upp under 2020.

Under 2018 tecknade vi avtal for hyra av kopiator. Avtalet ar pa 60 manader med startdatum
2018-06-01.

Under 2020 har 1 326 tkr kostnadsforts som leasingavgifter

Prognos for framtida leasingavgifter ser ut som féljande:

2021 2022 2023 2024
Hyra kontorslokaler samt forrad 1233 000 1257 000 1282 000 1 308 000
Hyra kopiator 104 000 105 000 107 000 109 000

Not 8 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020 Varav mén 2019 Varav mén

Sverige 33 17 33 17
Totalt 33 17 33 17
Koénsférdelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2020 2019

Antal pa Antal pa

balansdagen Varav man balansdagen varav man
Styrelseledmoéter 7 9 5

9
Suppleanter 3 2
1

Verksamhetschef 1
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019
Ordférande och verksamhetschef 933 850 1046 100
Ovriga anstéllda 12 907 951 12 767 756
Totala l6ner och ersattningar 13 841 801 13 813 856
Sociala kostnader 4 635 422 5191 151
(varav pensionskostnader) 768 853 731621
Av pensionskostnaderna avser 73 tkr organisationens ordférande och verksamhetschef.
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Fodran EU, beviljade ej utbetalda bidrag 2239 885 -
Forutbetalda hyror 327 510 327 609
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 884 8130
Vidareférmedlat bidrag till GP avseende 2020 - 1226 400
Vidareférmedlat bidrag till Klub LVOV avseende 2020 - 694 400
Summa 2 584 279 2 256 539

Not 10 Skuld erhalina ej utnyttjade bidrag

Projektmedel som erhéllits under redovisningsaret, men som ej utnyttjats eller avser nastkommande

ar, balanseras som skuld enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31
Sida 11526 171 5158 952
Arvsfonden 1209 257 4 088 464
Lansstyrelsen Stockholm 1197 000 -
EU kommissionen - 2921 947
MenEngage Ignite Foundation 615 765 1 265 556
Brottsofffermyndigheten 18 933 -
Stiftelsen MEST - 100 000
Summa 14 567 126 13 534 919
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Semesterléneskuld 2815786 2815487
Skuld till lokalféreningar 257 086 182 337
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1900 895 174 979
Summa 4973 767 3172803
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BankID - 27937b49-3f18-4683-95ed-3887df655367 - SE

ALI ALAN

8b8485ec-1300-4110-b9f5-41dcf7b8db84 - 2021-04-28 14:05:12 UTC +03:00
BankID - 240c5280-fc5d-4188-a7f1-64a739ffc422 - SE
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Johan Larsson Erik

d503b31c-55d9-42ca-8d64-314a098c345c¢ - 2021-04-28 14:05:44 UTC +03:00
BankID - 1d2f53¢9-8f98-47b9-a157-967343031162 - SE

ERIKSSON PATRIK

a457f4af-d2a3-45c2-81ec-ae3fdéb15e94 - 2021-04-28 14:22:01 UTC +03:00
BanklID - 3b3edb40-5ff0-4c4d-9f2c-40700c429989 - SE

Lindgvist Johnny

3b7eba6f-a9f2-479a-b5fe-a60c9a85¢cfOb - 2021-04-28 14:41:32 UTC +03:00
BankID - 595d3134-7ef6-493b-ab4a-a380beba8ce3 - SE

KARLSTROM MICAELA

d80da70a-4e24-4df8-8c55-1103dd8ac864 - 2021-04-29 15:24:28 UTC +03:00
BankID - bd820185-738b-420d-bc1e-0d38d8fdd930 - SE
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