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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verksamhetschef for Man for Jamstalldhet, 802407-2160, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmant om verksamheten

MAN &r en ideell organisation (bildad 1999) som startade 1993 som ett natverk for att engagera man
mot mans vald mot kvinnor. MAN &r en partipolitiskt obunden organisation med ca 1500 medlemmar,
organiserade i lokalgrupper 6ver hela landet.

Organisationen MAN:s &ndamal &r att verka for jamstalldhet och mot vald. Vi arbetar for att férebygga
mans vald och utmana destruktiva maskulinitetsnormer. Var vision ar en jamstalld varld utan vald. Vi
vill sarskilt engagera pojkar och man i jamstalldhetsarbetet utifran en feministisk grundsyn.

Organisation

MAN &r en medlemsorganisation med narmare 1600 individuella medlemmar éver hela landet.
Medlemmarna samlas arligen pa arsmotet for att fatta strategiska beslut om organisationens framtid
samt for att valja forbundsstyrelse och andra fortroendeuppdrag. Varje lokalgrupp har ratt att skicka
delegater till arsmotet enligt en férdelningsprincip som slas fast i stadgarna. Forbundsstyrelsen, som
bestar av atta ledamoéter och en ordférande, leder organisationen mellan arsmoéten och har till sin hjalp
ett kansli med ca 30 medarbetare.

Forbundskansliet sitter i Stockholm och jobbar dver hela landet samt internationellt i samarbetsprojekt
och internationella natverk. Férbundskansliet sjdsatte i januari 2019 en ny ledningsstruktur med fyra
teamchefer som tillsammans med Verksamhetschef och Ekonomiansvarig utgér den ledningsgrupp
som leder och samordnar kansliets arbete. Personalen ar organiserad i fyra team: metod och
utbildning; internationella teamet; stddteamet samt kommunikations- och mobiliseringsteamet.

Pa arsmatet 2019 fattades beslut om en ny terminologi i organisationen dar hela organisationen kallas
riksférbundet MAN; den nationella styrelsen benamns Férbundsstyrelse och kansliet Férbundskansliet.
Lokalgrupper ar alla lokala sammanslutningar dar medlemmar engagerar sig, antingen i lokala
MAN-féreningar eller som lokala natverk.

Forbundsstyrelsen har under aret bestatt av féljande ledaméter:

- Alan Ali, Malmé, ordférande

- Carin Goransson, Stockholm, ledamot (avgick pa egen begaran i december 2019)
- Henrik Westerman, Stockholm, ledamot

- Mikael Heilmann, Gislaved, ledamot (avgick pa egen begaran i januari 2020)

- Hanna Norell, Karlstad, ledamot

- Roger Gustafsson, Stockholm, ledamot

- Karen Austin, Stockholm, ledamot

- Simon Egler, Norrképing, ledamot

- Johnny Lindqvist, Stockholm, ledamot

Vision och mal
MAN:s vision &r en jamstéalld véarld utan vald. Vara évergripande visionara mal &r:

Stereotypa maskulinitetsnormer utmanas och forandras
Vi bidrar till att utmana stereotypa normer som laser man i tystnad, homosocialitet, kdnslomassig
begransning, positionering, vald och motstand mot att visa sarbarhet. Istallet bidrar vi till att man och
pojkar ges stdd och mdjlighet att utveckla empati, lyhérdhet och omsorgskompetens.

Mans vald upphor
Att bidra till att mans vald upphor ar var storsta och viktigaste uppgift. Mans vald mot kvinnor, barn och
andra man ar ett av de allvarligaste uttrycken for den bristande jamstalldheten i samhallet och en
bidragande orsak till den.
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Man tar ansvar for omsorg
Mans omsorgsgivande ar av storsta betydelse for att narma oss en jamstalld varld utan vald. Nar man
axlar det som traditionellt setts som kvinnosysslor 6kar rattvisan och kvinnors handlingsutrymme. Men
omsorg ar ocksa sjalva motsatsen till vald, darfér arbetar vi for att framja mans omsorg i bred
bemarkelse: omsorg om barn, om aldre och om andra i behov av stéd, samt till djur, natur och var
gemensamma miljo.

Fler killar och man agerar for jamstalldhet och mot vald
Kvinnor gar och har alltid gatt Iangst fram i arbetet for jamstalldhet, kvinnors rattigheter och mot mans
vald. Att fa fler man att understodja det arbetet ar bade strategiskt och nédvandigt. Det ar ett viktigt mal
for oss att allt fler man och pojkar engagerar sig, bryter och utmanar destruktiva normer, tar ansvar for
privilegier och makt, samt agerar mot andra mans vald och sexism.

Samarbeten

En viktig del av MAN:s arbete &r de samarbeten och kontakter vi har med andra aktérer. Vi samarbetar
kring konkreta verksamheter, t ex Machofabriken som drivs tillsammans med Unizon; enskilda projekt
och kring opinionsbildning och paverkan. Inom det valdspreventiva faltet har vi sedan lange en nara
samverkan med bade civilsamhallesaktérer och myndigheter, t ex ordnar vi sedan 2014
kampanjveckan En vecka fri fran véald i samarbete med Lansstyrelserna, Sveriges Kommuner och
Regioner, JAMY och Unizon. MAN &r ocksa medlemmar i Concord och ingér i deras
jamstalldhetsgrupp.

MAN har ett 90-konto, vilket innebér att organisationen kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll
utifrén de krav som stélls pa en 90-kontoinnehavare. Vi ar ocksa sedan 2019 medlemmar i Giva
Sverige (tidigare FRII) och foljer deras kvalitetskod och riktlinjer.

MAN &r medlemmar i den globala alliansen MenEngage och féljer deras Code of Conduct och
Accountability guidelines. Vi ar ocksa aktiva i det europeiska natverket MenEngage Europe dar vi sitter
som koordinatérer och som administrativa vardar for natverket. Vi ar ocksa en av karnorganisationerna
i det 16st sammansatta nordiska MenEngage-natverket.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

2019 har varit ett intensivt ar da vi tagit flera viktiga steg framat fér en sammanhallen och effektiv
organisation. Vi har ocksa haft stor synlighet i vara fradgor och drivit intressant verksamhetsutveckling
inom flera olika omraden, bland annat i fragan om porr/prostitution; klimat och maskulinitetsnormer;
samtalsgrupper fér man och internationellt natverkande.

Vi arbetar utifrdn av arsmotet antagen strategisk plan for aren 2018-2022 och under 2019 har vi jobbat
med de strategiska sparen pa foljande satt:

Sétta man i rorelse
Framgangar: Under aret har vi arbetat for att stabilisera och behalla den stora medlemstillstromningen
fran 2017/2018 bland annat genom att forbattra var medlemshantering och starka aterrekryteringen av
medlemmar. Vi har genomfor en stor mangd storméten och samtalsgrupper under aret och satt dver
2000 man i sjalvreflekterande samtal. Vi har ocksa satsat stort pa att fa ut pappagrupperna i
lokalgruppernas regi under aret och har utbildat flera nya gruppledare och startat 6ver 20 nya
pappagrupper. Aktivitetsnivan har varit hég i vara lokalgrupper med manga utatriktade aktiviteter och
stor synlighet i lokalmedia.

Paverka och bilda opinion
Framgangar: Vi har haft en god synlighet i media, exempelvis med vart arbete efter #metoo dar var
enkatundersokning tva ar efter #metoo och vart storméte pa Sodra teatern i samband med uppropet
#brinnforJosefin fick stort mediegenomslag, men ocksa med lokala aktiviteter och synlighet i andra
fragor. Under hosten lanserades den rapport om mans attityder till foraldraledighet som vi tagit fram pa
uppdrag av Nordiska Ministerradet. Vi fick mojlighet att lyfta forslag pa hur mans omsorgstagande kan
Oka i frukostseminarier, morgonsoffor och i sociala medier.

Under varen deltog MANs ordférande Alan Ali i den officiella svenska delegationen till CSW i New York
dar vi ocksa genomférde ett valbesokt seminarium om prostitutionsfragan och lanserade vart material
for samtalsgrupper efter #metoo.
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Vi lanserade Machofabriken 2.0 pa flera valbesokta lanseringsseminarier och har lyft vikten av tidigt
valdsférebyggande arbete med unga bland annat under kampanjveckan En vecka fri fran vald.
Under aret har vi satsat stort pa att producera film, vilket har gett goda resultat.

Utveckla kunskap och metoder
Framgangar: Under aret avslutades arbetet med att uppdatera Machofabriken och det nya digitala
materialet med nya filmer och en helt reviderad metodbok lanserades pa fem platser i landet. Vi har
utvecklat och pilot-testat ett upplagg fér en processledarutbildning i valdsférebyggande arbete med
mycket lovande resultat. MVP har anpassats till parklekar och en ny metodhandledning har utvecklats.

| ett samarbete med KTH har vi utvecklat ett samtalsmaterial kring maskulinitetsnormer och
klimatfragan som pilot-testas inom medlemsrorelsen. Inom projektet samtal for ett liv fritt fran vald har
vi under aret borjat testa stodinsatser for killar som har anvant vald.

Vi har antagit ett positionspapper om porr och prostitution som befaster organisationens forstaelse av
sexuell exploatering och prostitution och tydliggor hur vi vill jobba for att minska mans efterfrdgan pa
kvinnors kroppar inom porr och prostitution.

Utbilda och stoétta
Framgangar: Under 2019 fortsatte vart arbete med MVP och andra valdspreventiva metoder att véxa.
Vi har natt mangder av verksamheter framst inom offentlig sektor med kunskap om man, maskulinitet
och férebyggande arbete och har stundtals kdmpat for att kunna méta efterfragan.

Vi har borjat att utbilda i Machofabriken 2.0 och har ocksa utbildat informatérer inom medlemsrérelsen
for att de ska kunna bara Machofabriken pa det lokala planet.

Under aret har vi ocksa for forsta gangen haft en utbildningssamordnare pa plats och vi har tagit
viktiga steg for att skapa effektiva och bra strukturer runt var forsaljning av kompetens for att
underlatta schemalaggning och férbattra vart kundbemaétande.

Under varen tog vi emot ett internationellt studiebesdk med representanter fran atta lander pa temat
genusforandrande och valdsférebyggande arbete. Vi tog ocksa emot ett studiebesdk fran Georgien
med representanter fran bland annat myndigheter och FN-organ for att beratta om det svenska arbetet
for att framja jamstallt foraldraskap.

Leva som vi lar
Framgangar: Fragan om ansvarighet i praktiken har varit viktig under aret som gick och styrelsen har
tagit initiativ till bildandet av en resursgrupp for ansvarighet med representanter fran styrelse och
kansli. Vi har genomfort interna utbildningar i kvinnojourskunskap och gjort flera gemensamma
debattutspel tilsammans med bland andra Unizon. Under Almedalen tog vi initiativ till kampanjen en
stol for RFSL som ett satt att synliggéra hur hotbilden mot HBTQ-rorelsen lett till att RFSL stallt in sitt
deltagande under veckan.

Pa hostens stora kick-off for aktivister holl vi flera workshops om ansvarighet och vi har paborjat
arbetet med en praktisk handbok for internt bruk. Inom MenEngage Europa har vi drivit pa for en
medlemsutbildning om accountability som kommer att genomféras i mars 2020.

Organisationsutveckling
Framgangar: Under 2019 har vi sjosatt var nya ledningsstruktur med fyra nya teamchefer med
delegerat personalansvar for sina respektive medarbetare. Vi har utvecklat en inre delegationsordning
och nya rutiner for bland annat utvecklings- och medarbetarsamtal. Under aret har vi ocksa antagit en
rekryteringspolicy och en rekryteringshandbok samt fortbildat hela ledningsgruppen i
kompetensbaserad rekrytering. Vi har tecknat avtal med Previa for foretagshalsovard och tagit fram
rutiner for hur vi hanterar signaler pa stressrelaterad ohélsa hos personalen.

| december 2018 forstarktes ekonomiavdelningen med en ekonomiassistent och under aret har vi
etablerat en del nya arbetssatt for ekonomihanteringen, med goda resultat. Vi har genomfért var forsta
rapportering mot Giva Sveriges kvalitetskod for intern styrning och kontroll och har i samband med det
forstarkt vissa styr- och kontrollfunktioner, t ex genom att anta riktlinjer for det egna kapitalet och en ny
klagomalspolicy.

Organisationsutredningen fran 2018 ledde till att arsmotet 2019 fattade flera viktiga beslut om
forandringar i foreningsstrukturen, bland annat ett principbeslut om évergang till kongress vartannat ar
samt nya regler for tilldelning av mandat till arsmote/kongress. Dessa beslut planeras operationaliseras
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genom stadgeférandringar pa arsmotet 2020. Parallellt med férandringen av de 6vergripande ramarna
for organisationen demokratiska struktur har vi ocksa blast liv i det gamla samordnarnatverket som
traffats under aret och ocksa jobbat fram en intern arbetsordning som reglerar ansvarsférdelning och
mandat pa ett antal viktiga omraden mellan lokalféreningar, férbundskansli och férbundsstyrelse. Pa
det stora hela har 2019 varit ett ar da vi gjort flera viktiga organisationsforbattrande insatser och
utvarderingar visar dverlag mycket goda resultat.

Under aret har vi verkat med finansiering fran féljande kallor:

Fran Socialstyrelsen har vi fatt ett verksamhetsbidrag for aktérer inom det sociala omradet som bland
annat finansierat stora delar av var medlemsverksamhet och strategiskt paverkansarbete.

Arvsfonden har under 2019 finansierat Machofabriken 2.0, MannenMyten och projektet Samtal for ett
liv fritt fran vald.

Med stod fran Sida har vi drivit projekten SAfE (Ryssland) och New men in Belarus. Sida har ocksa
(genom MenEngage global) finansierat ett nystartat sekretariat for MenEngage Europa, placerat i
Amsterdam. MenEngage Europa (dar MAN ar forvaltande organisation) har ocksa avslutat ett projekt
med Oak Foundation under 2019 och sokt och beviljats medel for tre ar (2020-2022) fran IGNITE
Foundation for att starka det europeiska natverket.

Med stdéd av Forum Syd har vi genomfort en fact-finding-resa till Colombia for att underséka
mojligheterna for ett mer langsiktigt samarbete med organisationen ACOOC.

Med stdéd av EU-kommissionen har vi drivit projektet Livscykeln men syfte att sprida valdférebyggande
insatser brett i Sverige och i Europa genom studiebestk och rapporter. Livscykeln tar ett helhetsgrepp
pa genusférandrande valdsprevention och sprider insatser som nar manniskor i olika faser av livet.

Verksamheten Killfragor.se har drivits med stdd fran Stockholms stad och Folkhalsomyndigheten.

Under aret har vi ocksa salt kompetens kring valdsprevention, maskulinitetsnormer och man och
omsorg framfor allt genom metoderna MVP, Agera tillsammans och Machofabriken och stod for ett
jamstallt foraldraskap. Vi har ocksa koordinerat det europeiska MenEngage-natverket och suttit i den
globala MenEngage-styrelsen.

Resultat och stallning

Bidrag for projekt under 2019 uppgick till ca 32,5 MSEK en 6kning jamfért med 2018. Projektbidrag
utgor organisationens huvudsakliga intakt. Dartill har vi ett arligt grundbidrag fran Socialstyrelsen som
2019 uppgick till 2,66 MSEK.

| 6vrigt tar vi in intdkter genom att halla férelasningar, seminarier, workshops, samtalsgrupper, anordna
konferenser samt forsaljning av metodmaterial och bdcker. Intéakterna for forsaljning av kompetens har
legat pa ungefér samma niva som rekordaret 2018 bland annat tack vare flera storre uppdrag at t ex
Sveriges Kommuner och Regioner, Stockholms stad och Lansstyrelsen Vasterbotten.

Vi har ocksa utbildat, forelast och lett samtalsgrupper pa foretag, skolor, institutioner och kommuner,
for att férandra maskulinitetsnormer och férebygga vald och sexuella trakasserier.

Machofabriken 2.0 lanserades under aret och vi har lagt mycket tid pa lansering och bred
kommunikation kring det nya materialet. Vi har ocksa utbildat drygt 270 larare/personal pa workshops
och heldagsutbildningar, och foérelast for drygt 200 om Machofabriken. Vi har utbildat ndrmare 800
personer i att halla MVP och Agera tillsammans, jamfort med 330 aret innan.

Under 2019 pagick det arbete med MVP och Agera tillsammans pa 45 skolor éver hela landet. Vi har
under aret fortsatt att ge kompetens- och metodstdd i valdspreventiva metoder till Stockholms stad och
har bland annat utvecklat nya utbildningsmoduler och anpassat MVP till parklekar. Vi har ocksa
pilot-testat en processutbildning i valdsprevention med representanter fran fyra kommuner i samarbete
med Lansstyrelsen Vasterbotten.

Under aret har vi ocksa bidragit med expertstdd till Jamstalldhetsmyndighetens revidering av Inget att
vanta pa. Under vecka 49 genomférde vi for sjatte aret i rad kampanjveckan En vecka fri fran vald i
samarbete med Unizon, JAMY, SKR och Lansstyrelserna. Nytt for i ar var att vi sag en stor 6kning av
lokala aktiviteter organiserade av vara lokalgrupper, ofta i samarbete med lokala kvinnojourer. En
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vecka fri fran vald avlutades med en fullsatt konferens pa temat Vald pa natet.

MAN deltog genom var ordférande Alan Ali i den officiella svenska delegationen till CSW i New York
dar vi ocksa presenterade var samtalsmetod och ordnade ett valbesdkt seminarium om prostitution
och sexuell exploatering.

Vi har haft god synlighet i media under aret som gick, total 133 pressklipp i redaktionell media och stor
spridning av var egen kommunikation i sociala medier.

Vi har fortsatt att kommunicera brett om sexuella trakasserier och mans ansvar vilket gav stora
mojligheter att na ut till nya medlemmar och méta man i reflekterande samtal om maskulinitetsnormer,
ansvar och samtycke. | samband med att dokumentaren om Josefin Nilsson visades under varen
deltog vi i uppropet #Brinnforjosefin och genomférde ett valbesokt stormdte for kultursektors pa Sédra
teatern, som ocksa fick stor uppmarksamhet i media.

Andra saker under aret som fatt stort genomslag medialt har varit vart 6ppna storméte pa Bok- och
Biblioteksmassan; lanseringen av Nordiska Ministerradets rapport om méan och féraldraledighet i de
nordiska landerna (skriven av MAN) och Killfragors 10-arsjubileum. Vi har sammanlagt genomfort 38
storméten pa temat #eftermetoo Over hela landet och skrivit atta debattartiklar under aret.

Vid arsskiftet hade MAN drygt 1600 betalande medlemmar mycket tack vare ett intensivt arbete med
utveckling av vara rutiner for aterrekrytering av medlemmar. De medlemsavgifter och donationer fran
medlemmar vi fatt in under 2019 uppgar till 308 045 kronor. Flera nya lokalgrupper har startat under
aret vilket innebar att organisationen vid utgang 2019 har 21 aktiva lokalféreningar férdelade dver hela
landet.

Foreningen har genomfort tre nationella medlemsmoten (utdver arsmoéteshelgen) under aret, varav en
var en helt ny host-kickoff for aktivister fran alla olika verksamhetsgrenar. Dar samlades informatérer,
killfragevolontarer, samtals- och pappagruppsledare med lokala styrelseledaméter for gemensam
fortbildning och inspiration. Vi har ocksa genom vara informatérer genomfort sju lokala
medlemsutbildningar under aret, med goda resultat. MAN Stockholm har utbildat 12 informatérer i
projektet Vara ord och nationellt har vi utbildat 28 samtalsgruppsledare. Killfragor har utbildat 38 nya
volontarer i tva grundutbildningar och vi har utbildat 48 pappagruppsledare. Totalt har vi under 2019
utbildat 126 volontarer inom olika verksamheter. Vi har métt dver tusen personer i samtalsgrupper och

pappagrupper.

Stodchatten Killfragor.se har under aret haft ca 5000 stodkontakter. Under aret har vi starkt upp vart
arbete med kvalitativ uppféljning inom Killfragor. Av 5000 chattar var 1450 en timme eller langre och
over tusen stddsdkande svarade pa utvarderingsfragor efter avslutad chatt. Narmare 90% av de som
svarade uppgav att de upplevt sig lyssnade pa och att de skulle kunna ténka sig att chatta med oss
igen.

Hallbarhetsupplysningar

2019 har inneburit ett fortsatt intensivt arbete for att stérka och formalisera kansliets arbete. Vi har
sjosatt den nya ledningsstrukturen med en beslutande ledningsgrupp och fyra teamchefer med
delegerat verksamhets- och personalansvar och byggt upp stodstrukturer kring dessa. Detta har bland
annat kravt utvecklingen av en ny inre delegationsordning, antagandet av en rekryteringspolicy och ett
omfattande arbete med rekryteringsrutiner och rutiner fér medarbetar- och utvecklingssamtal. Vi har
ocksa antagit gransvarden for det egna kapitalet och en klagomalspolicy.

Organisationen har arbetat vidare med organisationsévergripande riskanalyser och vi har starkt den
overgripande strategiska styrningen genom ett arbete med styrelsen och deras arbetsplan.

Arsmétet 2019 fattade viktiga beslut om en kommande évergang till kongress vartannat &r, nagot som
ocksa far konsekvenser for hela styrkedjan inom organisationen. Flera arbetsgrupper har varit
verksamma under aret for att forbereda stadgeandringar, utveckla enhetliga lokala stadgar och ta fram
en ny arbetsordning for kongresser, inklusive férslag pa nya styrande dokument. Under aret har ocksa
tva arbetsgrupper av medlemmar varit verksamma for att Iagga forslag kring transinkludering och
tydligare skrivningar kring kopplingen mellan maskulinitetsnormer och klimatfragan inom MAN.

Slutligen har vi under aret genomfort en rekrytering av ny ekonomichef.
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Framtida utveckling

Under 2020 jobbar vi vidare med att satta man i rorelse, med kunskaps- och metodutveckling,
spridning/stdd och paverkan/opinionsutbildning inom omradena man och omsorg, normférandande
arbete och valdsprevention.

De senaste tva aren har varit omtumlande och intensiva for organisationen. Mobiliseringen i samband
med #metoo innebar ett kraftigt 6kande medlemsantal, fler och mer aktiva lokalgrupper och en
samtalsrorelse som satte tusentals man i alla aldrar i rorelse. Parallellt med detta har vi tillsammans
med Unizon lanserat Machofabriken 2.0 och sett ett vaxande intresse for vara valdsférebyggande
metoder bade i Sverige och internationellt. Vi har ocksa tagit oss ann delvis nya fragor och perspektiv
samtidigt som vi jobbat for att anpassa arbetssatt och beslutsstrukturer till en vaxande organisation.

Med detta i ryggen gar vi in i den kommande tvaarsperioden med en fast ambition att samla ihop
organisationen. Med en fortsatt h6g ambitionsniva for synlighet och konkret férandringsarbete behdver
vi ocksa atervanda till var karna och sakerstalla att vi alla har forutsattningar att jobba utifran en
gemensam forstaelse av problem, férandringsstrategier och vardegrund. Under de kommande tva
aren kommer vi sarskilt att prioritera:

Viardegrunden i fokus - vi arbetar med att revidera var idéplattform sa att den pa ett battre satt
lyfter fram vara karnfragor och speglar var vardegrund och férandringsidé.

Pojkar och man i patriarkatet - vi arbetar med att gemensamt bara en djup kunskap om hur
pojkar och man pa olika satt formas av och agerar i ett patriarkat. Vi har den forstaelsen med oss i vart
utatriktade arbete.

En sammanhallen organisation - Vi arbetar sarskilt fér en befast och andamalsenlig struktur for
den ideella verksamheten dver hela landet.

Forbundskansliet arbetar ocksa vidare med féljande sarskilt prioriterade fraga:

Hallbar och diversifierad finansiering - vi har ett fortsatt behov av att 6ka andelen fria medel i
var finanseringsbas for att mojliggora storre strategiskt handlingsutrymme och stabilare stédfunktioner.
Vi gor detta framst genom att utveckla var séljande verksamhet; pabérja ett mer systematiskt
insamlingsarbete samt soka ett stérre verksamhetsstéd.
utveckla var saljande verksamhet; pabdrja ett mer systematiskt insamlingsarbete samt soka ett storre
verksamhetsstod.

Flerarsoversikt i korthet
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Verksamhetsintakter (tkr) 40 764 33 875 32575 28 594
Bidrag fran finansiar (tkr) 35195 27 932 29749 26 566
Forsaljning (tkr) 5160 5 351 2574 1 866
Arets resultat (tkr) 9 -542 1262 713
Eget kapital (tkr) 4 301 4292 4 834 3573
Medelantalet anstallda (personer) 33 30 27 24
Administrationskostnader/Totala intékter (%) 8 8 6 6

Andamalskostnader/Totala intakter (%) 92 94 90 92
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Fordelning av eget kapital

Mir Internt Machofabriken FFV Uppdrag Balanserat resultat
Ingadende balans 542 786 1222972 1 565 504 960 332
Nyttjade 2019 -111 483 -695 833 -17 723 825 039
Fordelade 2019
Arets resultat 9244
Utgaende balans 431 303 527 139 1547 781 1794 615

MAN sérredovisar (ej &andamalsbestdmda redovisningsmassigt men organisationen "éronmarker")
vissa medel for ett specifikt syfte, enligt nedan:

Machofabriken samags sedan 7 mars med Unizon da Roks begarde utrade ur samarbetet. Beslut om
ekonomin i verksamheten fattas gemensamt av en styrgrupp. Det 6verskott som under aren byggts
upp inom verksamheten fungerar som en buffert for att kunna bibehalla verksamhet och personal
under en tid, i det fall férsaljningen skulle sjunka, samt for att gora strategiska investeringar i ill
exempel nytryck av material och marknadsforing. Under 2019 har medel nyttjas fér marknadsféring av
reviderat metodmaterial. Styrgruppen beslutade &ven om en utdelning av medel till Unizon och MAN
for att finansiera utbildning av medlemmar inom respektive organisation

MIR intern ar medel som éronmarkts for internationell verksamhetsutveckling och strategiskt
relationsbyggande. Under 2019 nyttjades medel for finansiera strategiskt internationellt
utvecklingsarbete

FFV Uppdrag ar medel som i forsta hand ska anvandas till att finansiera projektutveckling inom det
valdspreventiva faltet samt att sdkerstalla att vi kan bibehalla strategisk personal i glapp mellan projekt.
Nyttiade medel 2019 finansierade utbildning och konferens anordnad av Stiftelsen Alternativ Til Vold
(ATV)i Olso.

Forslag till resultatdisposition
Av de disponibla medlen som bestar av

Ingéende balanserat resultat 4 291 594
Arets resultat 9244
Totalt 4 300 838
Foreslar styrelsen att

arets resultat i sin helhet balanseras 9244
I ny rakning balanseras totalt 4 300 838

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.



Man for Jamstalldhet
802407-2160

Resultatrakning

8(15)

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetsintéikter
Medlemsavgifter 2 165 694 85 662
Gavor till 90-konto 3 43 071 -
Ovriga gavor 10 550 136 823
Bidrag 4 35194 974 27 932 265
Forsaljning 5 5159 931 5350 948
Ovriga intakter 189 350 368 985
Summa verksamhetsintakter 40 763 570 33 874 683
Verksamhetskostnader 6,7,8
Andamalskostnader -37 335795 -31 844 700
Administrationskostnader -3418 115 -2 572 394
Summa verksamhetskostnader -40 753 910 -34 417 094
Verksamhetsresultat 9 660 -542 411
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar -342 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -74 -420
Resultat efter finansiella poster 9244 -542 831
Arets resultat 9244 -542 831
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Produkter webshop 38 617 48 932
38 617 48 932
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 605 379 2922 446
Ovriga fordringar 211 273 195 532
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2 256 539 856 038
3073 191 3974 016
Kassa och bank 19701 952 22 384 849
Summa omséttningstillgangar 22 813 760 26 407 797

SUMMA TILLGANGAR 22 813 760 26 407 797
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 4 291 594 4 834 425
Arets resultat 9244 -542 831
Summa eget kapital 4 300 838 4 291 594
Kortfristiga skulder
Skuld erhéllna ej utnyttjade bidrag 10 13 534 919 17 457 406
Skatteskuld 104 428 42 875
Leverantorsskulder 539 572 833 275
Ovriga kortfristiga skulder 1161 201 1 045 661
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 3172 802 2 736 986
18 512 922 22 116 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 813760 26 407 797
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprattas i enlighet med BNFAR2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
enligt K3, och foljer FRIls Styrande Riktlinjer for arsredovisning.

Leasing
Alla i organisationens namn, leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjart éver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Lépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationens namn erhallit elller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas.
Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter redovisas som intékter det aret ndr medlemsavgiften inbetalats. Avgiftsar
sammanfaller med kalenderar. For nytt medlemsakp som pabdrjats och inbetalats under perioden
oktober till december blir nastkommande kalenderar avgiftsfritt.

Gavor redovisas enligt kontantprincipen, dvs de redovisas i sin helhet nar de erhallits.

Bidrag fran staten och andra finansiérer redovisas som intédkt samma réakenskapsar som nar villkoren
for det erhallna bidraget har uppfylits. Ej utnyttjade bidrag redovisas som skuld.

Férsélining och évriga intékter redovisas som intékt i samband med leverans och fakturering. Ovriga
intakter ar kostnadersattningar for, resor och kost & logi, som fakturerats kund i samband med

uppdrag.

Verksamhetskostnader

An_damé/skostnader ar kostnader for personal, resor, och externa tjanster inom samtliga projekt som
MAN driver. En stor del av kostnaderna utgérs av vidareférmedlade bidrag till samarbetspartners i vara
internationella projekt. | &ndamalskostnader ingar dven andel av gemensamma kostnader som hér till
andamalet.

Administrativa kostnader ar kostnader som ej kan hanféras till andamal. Exempel pa sadana
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kostnader ar kostnader for arsmote, revision, ekonomifunktion, administratér, medlemsadministration

och ledning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Under aret har ingen aktivering av anlaggningstillgang gjorts. Inkdp av datorer och kontorsutrustning

har kostnadsforts direkt.

Skuld for erhallna ej utnyttjade bidrag

| de fall organisationen erhallit bidrag men annu ej uppfylit villkoren redovisas en skuld

Not 2 Medlemsavgifter

;I'otalt under 2019 har 308 045 kronor inkommit i medlemsavgifter. 165 694 kronor av dessa redovisas
som intakt i arets resultatrakning och 142 351 kronor redovisas som skuld till lokalgrupperna.

Not 3 Gavor till 90-konto

Under aret har medel kommit in pa vart 90 konto i form av gavor. Inga insamlingsinsatster har
genomférts under aret. De medel (43 071 kronor) som inkommit under 2019 har nyttjats till
medlemsaktiviter arrangerade av lokalgrupper/féreningar samt for medlemmars resekostnad till

arsmote.

Not 4 Bidrag fran finansiar

Samtliga bidrag ar projektbidrag férutom Socialstyrelsens verksamhetsbidrag.

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Sida 15512 081 12 540 910
Arvsfonden 7 552 419 7 107 859
Socialstyrelsen (verksamhetsbidrag) 2 660 000 2500 000
EU kommissionen 4939 438 2 166 954
Postkodstiftelsen 2 250 956 1091 825
Folhalsomyndigheten 819 982 1053782
Forum Syd 87 928 524 629
MenEngage Global 383 280 362 753
Lansstyrelsen i Stockholm 34 854
SLL 50 000
Oak foundation 387 026 498 699
Skolverket 601 864
Summa 35194 974 27 932 265
Not 5 Forsaljning

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Arvoden, férelasningar, utbildningar, seminarier, WS 4 824 634 4 967 659
Forséljning av metodmaterial och bécker 315 224 371 300
Deltagaravgifter vid konferenser mm -
Forsaljning webshop 20073 11 989
Summa 5159 931 5350 948
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Not 6 Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna som ar férdelat pa andamalskostnader respektive administrationskostnader
bestar av féljande kostnader .

Andamaélskostnader 2019 2018
Personal 16 418 157 14 496 740
Vidareformedlade bidrag till internationella samarbetspartners 10 772 257 7 261 405
Externa tjanster 3 758 561 5127 168
Resor, kost & logi 2 844 203 1929 269
Lokaler 1641 982 1151077
Ovriga operativa kostnader 1900 635 1879 041
Summa 37 335795 31844 700
Administrationskostnader 2019 2018
Personal 2780 325 1995 691
Resor, kost & logi (arsméte) 90 822 93 313
Ovriga kostnader (arsméte) 39 316
Lokaler 267 299 187 500
Ovriga operativa kostnader (inkl revision) 240 353 295 890
Summa 3418 115 2 572 394
Not 7 Leasing
Man hyr sen september kontorslokaler samt forrad pa Hammaby Allé 93.
Ny hyresvard ar Fabege. Avtalad hyrestid fran 2018-09-01 till och med 2023-08-31.
Under 2016 och 2017 tecknades tre avtal for hyra av datorer, samtliga I6per pa 36 manader
Avtalen ar tecknade 20160929, 20161129 samt 20170728.
Under 2018 tecknade vi avtal fér hyra av kopiator. Avtalet ar pa 60 manader med startdatum
2018-06-01.
Under 2018 har 658,2 tkr kostnadsférts som leasingavgifter.
Under 2019 har 1 216,7 tkr kostnadsforts som leasingavgifter
Framtida avtalade leasingavgifter forfaller enligt foljande:
2020 2021 2022 2023

Hyra kontorslokaler samt forrad 1196 000 1215000 1235000 836 000
Hyra datorer 8 708
Hyra kopiator 32100 32100 32100 18 725
Not 8 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Sverige 33 17 30 17

Totalt 33 17 30 17
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Konsférdelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2019 2018

Antal pa Antal pa

balansdagen Varav man balansdagen varav man
Styrelseledmoéter 7 5 9 5

—_

Verksamhetschef 1

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ordférande och verksamhetschef 1046 100 856 700
Ovriga anstéllda 12 767 756 11 041 634
Totala l6ner och erséttningar 13 813 856 11 898 334
Sociala kostnader 5191 151 4 487 488
(varav pensionskostnader) 731621 593 463

Av pensionskostnaderna avser 82 tkr (42 tkr) organisationens ordférande och verksamhetschef.

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 327 609 206 956
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 8130 52 182
Vidareformedlat bidrag till Klub LVOV avseende 2019 596 900
Vidareformedlat bidrag till GP avseende 2020 1226 400
Vidareformedlat bidrag till Klub LVOV avseende 2020 694 400
Summa 2 256 539 856 038

Not 10 Skuld till Sida, Arvsfonden och évriga projektfinansiarer
Projektmedel som erhallits redovisningsar, men ej utnyttjats eller avser nastkommande ar, balanseras

som skuld enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31
Sida 5158 952 5501 033
Arvsfonden 4 088 464 2376 185
Postkodstiftelsen 408 175
EU kommissionen 2921 947 7 075 523
SKL 1076 000
Skolverket 601 864
Oak Foundation 387 026
Stiftelsen MEST 100 000
MenEngage Ignite 1265 556
Summa 13 534 919 17 425 806
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Semesterloneskuld 2 815487 2 431 565
Skuld till lokalféreningar 182 337 105 247
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 174 978 200 174
Summa 3172802 2736 986
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