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MAN vill vara en attraktiv arbetsplats dit manniskor med engagemang i vara frdgor girna soker sig.
Vara framsta styrkor for att attrahera och behalla personal &r vart unika uppdrag, bredden i var
verksamhet, de stora mojligheterna till eget engagemang och utveckling samt var kultur och
vardegrund. Vi erbjuder ocksa andra formaner som generdsa arbetstidsregler och goda majligheter
att kombinera arbetet med resten av livet. Vi konkurrerar inte med héga I6ner, men ser vardet av att
organisationens loner ligger pa en bra niva i forhallande till var omvarld.

Inom MAN strévar vi efter en transparent |6nestruktur som medarbetarna upplever begriplig och i
linje med vara varderingar. Vi ser att I6nen ar viktig for vara medarbetare men betraktar det inte som
arbetsgivarens huvudsakliga verktyg for att styra och motivera personalen. Tjansterna i
organisationen ser olika ut och alla behovs for att verksamheten ska fungera. Samtliga tjanster staller
hoga krav pa sakkunnighet, professionalism, engagemang och ansvarstagande. Samtidigt &r vissa
tjdnster tyngre dn andra och det ska ocksa kompenseras med hogre 16n.

MAN:s arbete med |6n féljer de principer som slas fast i gillande kollektivavtal samt i organisationens
I6nepolicy. Hur dessa principer implementeras i den |6pande arbetet sl&s fast i MAN:s [6nemodell
samt i dartill kopplade stédjande dokument for I6nesattande chefer.

Principer som ar vagledande for organisationens |6nepolitik:

e Inom MAN har vi en sammanhallen I6nebild med relativt sm& |6neskillnader inom och mellan
tjanstekategorier. Vi tror inte att en stor |6nespridning innebar nagot positivt for
organisationen.

e MAN &r en civilsamhallesorganisation och inom var sektor ska vi ha en |6neniva som ligger i
paritet med andra, jdmférbara organisationer.

e En konsekvent |6nesattning ar ett 6vergripande organisatoriskt ansvar och en enskild
medarbetares |6n ska aldrig bero pa budgetutrymme eller intékter i en enskild
verksamhetsgren.

e Ansvar for ekonomi och personal samt hoga krav pa tillganglighet utgor grundbultarna i
indelningen i tjanstekategorier.

e Vivardesatter att medarbetare tar ansvar for sitt eget arbete och helheten; visar omsorg om
sig sjdlva och andra samt ar genertsa med sin kunskap. Gott medarbetarskap ar en viktig
faktor vid |6nerevision.

Lonesattande chefer ansvarar for att denna policy efterlevs och for att géra de bedémningar och
avvagningar som kravs inom ramen for fastslagna principer och kriterier.

Uppfoljning

Ledningsgruppen ansvarar for att denna policy samt Idnemodellen utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att utfallet ligger i linje med organisationens intentioner.



